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Aungue es dificil saberlo con exactitud, mas de un millon de espanoles residen y trabajan ya en el extranjero. - susans vera

Emigrantes en busca
de reconocimiento

Jovenes y sobradamente cualificados deciden probar
suerte en otro pais, mds aun desde que estallo la crisis

MOVILIDAD
PROFESIONAL

sCunndo veo Espanoles por
el mundo’ me pregunuo qué
hago aguie. Unos 125.000
usuanos de Facebook son
‘admimdores’ de éste y otros
grupos similares {a Yo ram-
bien me muers de envidia
cugndo Veo...s) que se han
creado en ki red social a raiz
del éxivo de este programa
de televisidn -y de sus ho-
mologos autonomicos- que,
cada semana, nos pone los
dlences largos con las exito-
sas hisronas de com parno-
s que lejos de agqui disfiu
tan de una vida, una casa y

Espafioles lejos de casa

Poblacion de nacionalidad espanala por continentes v lugar de nacimiento
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Oceania 15.783 9.425 5.050 1.106 202
I* FExvliseda Evparia

Fuamree Padliions e §sprantsdies Brsiiben s v ook Exliangers (o § dbe v e 30008

un trabajo mejor.

Sin embargo, ¥ peseala
idealizacion qile 3 veces dexg-
prenden, los casos gue se
cuentan en dicho cspacio no
500 Una excepcion. Es mas,
la mayoria de sus encrevis-
tados encajs bastante blen
con el pertil del emigrante
espaiol del sigho XXI: joven,
de entre 25y 35 afios, alea-
mente cuahiicado, que hus-
Gl UL TRCUROCLIIENLD pIo
fesional v ung oportunidad

et mejonr su curriculum,
Un reciente estudio del de
parramenta de Movilidad
Internacionsl de Adecco di
biajaba cste perfil y, ademas,
anadia un dato meresante;
los demandanres de empleo
para trabajar fuera de nues-
tro pans s han duplicado
desde abril de 2008, Tam-
blén desde esta misma fe-
cha, ahserva el informe de
Adecco, el numero de perso:
nas Inscritas en el censo

alectoml de espanoles resi
dentes on el extranjero s¢ ha
imerementadoen 118,145,
husta aleanear Jos 1.333.693;
una cifra gue asciende a 1,57
millones segun el Padron de
Espanioles Residentes en el
Exrranjero, que contempla
la nacienalidad de la perso-
na aunque sea doble.

A partlr de estos apuntes
Eloy Capellan, director del
departamento de Movilidad
de Adecco, percibe 1a rela-

CLON @ NCIE BS00% CTeC LTiEn
tos v Ia crisizs, «El dinamis-
mao del mercado de trabajo
espanol ha perdido toda la
fucrza y hay mucha gente
que o ARCUERTTa offa alrer-
naciva, de modo que se ha
visto forzada a velomrop
ciones que inicialmentes no
considerabas, sefiala.

Divergencias

Sin embargo, en el Ministe-
rio de Trabajo no coinciden
CON SEE Apreciacion. «Se -
ta de una tendencia de losdl
Hmos anos; de momento no
hemos noadoun incrémen-
w H!upil il‘h’.u{ a1 moc i\'u dB
In siruacion econdmicas,
afirma la directora Epnpml
de 13 Cludadania Espanola
en el Exterior, Pilar Pin, En
monces, éfl‘l ma se ex F.‘]'H'ﬂ n
los aumentos que sefala
Adecco? Maria del Carmen
Albert, Ln\'P‘il’ili}'l[lﬂIﬁ dal Ins
ritute Interuniversitario de
Desarrollo Social y Faz de la
Universidad de Alicante, lo
explica. ola crisis -sostiene

no hasido el deronante ni el
matot, sino que ha scentus-
do esta dindmica, presente
desde los noventan.

Otro estudio, éste realiza
do por la consultora Hoysa
partir de [a opinién de 5.000
erubajudores, munifiesta gus
el numero de profesionales
[ilh’ .'IL'Pi'IF.'ITl.'E un PF[]}-’P{' ta
en el extranjero ha crecido
un 4% con respectoal ano
pasado. Entre 1os que han to-
mado la decision en losl
tlmos meses se encuentrs
Alicia Sanchez. Licenciada
en Publicidad y Relaciones
Pablicas, con un médster en
Protocaln y Oreganmacion de
EVRILOs ¥ VELos Conuatos
en prictlcas a sus espaldas,
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La crisis no hasido
¢l detonante, perosi
ha acentuado esta
dindmica presente
desde los noventa

esta malaguen de 25 anos
e5td dispuesta, como mu-
chat de st conocidos ya han
hecho, a defar su pais por un
empleo. o Es la unica via que
ven potibles, dice tajants
Tan s0lo pone un wguisico;
AgUe sea un pais de habla in
glesa, para perfeccionar el
idiomas. Ung vez mas se re
pite el perfil. « Hablamos de
personas con un nivel cul
rural mayor gque el de hace
decadas; pertenecientesa la
clase pedin, gue ya saben al
gun idioma y que han viaja
do muchos, apunta la pro
fesora Albert, aAdemas, sue
len estar solteros v cuentan
ran el apoyoecondmicoy
‘moral’ de su familias,

Mecjores condiciones
Entre unasy orras experien
cigs laborales, Dolors Am
brosio lleva casi una década
fuera de su Barcelona nacal,
aungue su ultima etapa, la
que emprendio en sepriem
bre de 2008 en Suiza, ha te
nido bastante gue ver con el
edrallido de 1a crisis acons
mica, Tras ocho anos craba
jando para Sony en Holanda
¥ &n Londres-antes habia se-
wdo ocros nueve an Es e THE
decidio regrosar e su ciudad,
«En ese momento ] expa-
rriado se eNCUSniTa 3NCe un
punto de inflexion; o vuelve
o 8e quada para siempres

Ella volvia, pero unos me
ses despues, en enero de
2008, no encontiaba ni su si-
tio ni los retos profesionales
que esperaba. aAdemas em
pecé a leeren la prensa inter-
nacional y 2 veren la N y
In BBC noticias sobre una cri
15 mundial, as1 que volvia
hacer las maletass, recuer
da. Hoy vive en Basilea y
ocupa el cargo de “supply
manager’ en [kea Supply,
41N puesto que no habria
l.'l‘l[l'-F"i:‘_I]IL‘n en qu;lﬁn por
guene renge un tivuloe uni-
versitario v por el que, por
descontado, no cobraria lo
mismos. Ademis, sefala la
flexibilidad de horanos, las
paliticas de conciliacian y la
interculturalidad como otras
de las ventajas extraidas de
sUEX perienci,

«En Espaia la calidad de
vida puede que sea mayar,
pero desde el punto de vista
de la valoracion del profesio
nal, suele resultar menors,
kimenta Albert, que apore
un punto romantico al feno
meno de la emigracion ac
gl wAl margen de las am
biciones, desde los setenta
la pareja esunode los pni
meros motivos que barajan
los migrantes tanto para ha-
cer las maletas coma para
Yuediisg @ SU IUeVO palse,
concluye,
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Fuga de cerebros, la otra

carade la moneda

Elsalarioy la
estabilidad laboral
llevan a medicos,
investigadores
eingenieros

a hacer las maletas

CEM.E

Como se puede cambiar el
maodelo productive de un
pass y sustentarlo, entre orms
pilares, en lu innovacion y ks
induseria s la mayor parce de
nuestros investigadores y pro-
festonales tecnicos y[eﬁele
trabajar en el extranjero? En
losultimos anosla salida de
cientificos, persomal univer-
sitanio de investigcion, inge-
nieros e infiormaricos ha deja

do patente que Espana cuida
poco a sus'cerebros’, De he-
cho, segun la quinta edicion
del informe Innovacef, que re-
coge las opiniones de mds de
600 invesngadores espanaoles
e nuestro pais v en el resto
del mundo, el sistema nacio-
nal de 1+ D+ suspende con un
4,2 sobre 10, frenteal 6,3 que
de medin estos profesienales
arargan 2 los siscamas fori-

s, Enconcteto, Bejuo Ui
da, Alemania ¥ EE UU son los
mejored 2itios para invesgar.
i b constmracion de gue -
pana se esta quedando atrds
an la contienda que a nivel
izl se estd Hbrando por
Ia capacion, retendion y mo
tvacion de los cientificoss,
comfirma PadroAcsiruno, pro-
fesor de la Udima y uno de los
msponsables del escudio.
Sobre |35 diferencias que
EXISTET ENTE es105 paises y el
nuesLio, s encuesiados se-
nalan, en este orden, el sala-
fio (50%), la estabilidad labo
1al (38%) y el reconocimien
tosockal (38%), Eldirector dal
deparramento de Movilidad
Intemacional de Adecco, Eluy
Capellin, advierme de que «por
ahorano hay politicas en E3
pafia para competin por la gen-
temasbrillantes. Entre esos
‘genios’ que cruzan la fronte
13 1108 eNConramos con odon-
tologos, flsioterapeutas, en-
fermeras -noen vano se cal-
cula gue cada ano salen mas
de 100 de estos profeciona-
les e nuesero pais mienrras
que agui seguimos necesian
doa misde 4.000 , investiga
dores, cientificosy, mas re-

Cleniemente, ngeniens, i-
quitectos ¢ informaticos. «Son
profesionales que goran da
muy buens repuracion en el
extranjero por la formacion
quee reciben aquiy no les re-
sl dificil enconerar o de
lo suyo, con mas posibilidades
de desarmollo y mejor sueldoe
an orres paises como Poru-
gal, Reino Unido o Franciaw,

EM CIFRAS

%
60%

de losjavenesinvestigado-
m$|5pafm|ws qui.eue useal
extranjeroa trabajar segin
la quinta edicion del infor
me Innovacef.

4,2

es la nota que ponen los
jovenes investigadores al
sistema nacional de [+D+1
Reino Unido, Alemania y
EE Ul se llevan las mejo-
res puntuaciones,

sehily Capellin,

Iara paliar ests ‘fuga de ce
rehros’, que segrin b profesn-
rade Ia Universidad de Alican-
te Mana del Carmen Alben ¢s
producta de la cohesion eco
ndimnica y b globalizscion, se
confia en la nueva Ley de
Ciencia que #std a punro de
aprolerse enel Consejo de Mi-
nistros -¢l anteproyecto fue
aprohada &l patado 12 de mar-
20- y gui, en opinion de Pilar
Pin, directora general de la
Cindadania Espafiols an i Ex-
terion, straerd di vuelts 3 mu-
chos de estos profesionaless,
A partir de las novedades que
introduce el nuavo reglamen-
to, se prevende adefiniruna

_—
UN VIAJE
MAS DURO

Ho tienen carrera, ni mas-
ter, muchos nocursaton
ni el Bachillerato y sufren
las mayores tasas de de
sempleo. Los trabajadores
no cualificados, sobre todo
los de la construccion, han
sido duramente golpeados
por la crisis y algunos han
visto en laemigracion una
salida a su situacion. El
afo pasado alrededor de
12.000 espanoles trabaja-
ron en la vendimia france-
5, Segun estimaciones de

carpera Cientifics mas escable,
besada en méritos v suficien
MFEMANTE ATTACTIVA R

Sin embargo, Pilar Pin in-
siste en que todo depende del
cristal eon que se mire. oMo es
earLmente ung fugs de -
lento, no podemas hablar de
ella cuanda al mismo tiem po
nos enuiyullece y siempre he-
mos buscado que nuestros in-
vestigadores y profationales
AT C TR TR LT TN TR T
internacionals. Ademas, Pin
afads que, en cualquise cass,
whioy dia spenas hablimoes de
emigracion en términos eco
nomicos sino de movilidad
profesional y ésra as una de
las consecuenciass,

CC OO0. Lanvestigadora
de la Universidad de Ali-
cante Maria del Carmen
Albert detalla que esta
Euﬁgut,.h:m nOes comga-
rable a la tendencia acrual:
uEs temporal, de caricter
famuiliar y suele ser uel.leli-
tiva, con lo cual puede que
muchos de los que fucran
el ano pasado decidieran
retomaresta labor como
una via de escapen. Albert
también ha observado,
aungue explica que no hay
cifras ni estudios, que otra
parte de los parados de la
construccién estin fir-
mando contratos para tra-
bajar en Europa del Este,
Brasil o Arabia Saudi.

Frans Reing,
elegido nuevo

presidente
de Shiseido
enkspara

El hasta ahora director ge-
neral de fa firma Shissido
en nuestry pais ha sido
nombrado por el consejo
de adminisemacion del gro-
o, presidente de b com-
[ania en Espana, Frans el
na, ingeniero quimico por
&l Insriruro Quimico da sa:
rrid, ingeniero industrial
por la Universidad Ranidn
Liully master por [ESE, se
incorpars en el ano 2003
4 BALU CONPRIN Ja ponesy
de cosméricos, fundada a
finales del siglo XTX y pun-
Lerd en I:i& i]l\'l-_'i_‘.llullt‘_‘»lfll
[+, parm Jo que cuents con
un equips de 1000 inves-
lisudule:. wpuuidu-,. por
todlo el mundo. Con este
nombramiento, que fue
anunciado la semana pa-
£33 mediante un comu-
nicads del nuevo presiden
te, Shiseido Espaiia entra
o formar parme de las gran-
des filiales dal grupo, en-
tre las gue Reina se con
viere en ¢l tnico presiden-
e eurnpen y el segundo no
japonés —e] orro es corea-
no delgrupo Shiseidoa
eacala mundial
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TENDENCIAS

LAURA DE CUBAS
«Sayonara, baby». Quién hu-
biera dicho hace apenas una
década que una superestrella
de Hollywood como Arnold
Schwarzenegger daria ese tipo
de adi6s a su apacible -y muy
bien remunerada- vida como
actor para adentrarse, sin cha-
leco antibalas, en la politica
estadounidense. Sin embar-
go lo hizo, y en 2003 se con-
vertia en el trigésimo octa-
vo gobernador de California.
No le detuvo el hecho de ser
el primer inmigrante que se
presentaba a un cargo de tal
relevancia o el lastre de no ha-
ber ‘ejercido’ més alla de la
simple militancia... Lo dejé
todo —como ya hizo para con-
vertirse en actor cuando era
campedn de culturismo en su
Austria natal-y su valentia le
llev a ganar en primera vuel-
ta con un 48% de votos. Pero
no siempre es ficil y no todos
pueden permitirse el lujo de
rechazar el salario de 175.000
délares anuales al que lleva
renunciando ‘Gobernator’
desde que abandono la alfom-
bra roja; otros, en cambio, se
ven obligados a dar ese giro
desde el desempleo porque,
quizis, no tuvieron el valor
de hacerlo antes.

«Elser humano, en gene-
ral, se acomoda a las situacio-
nes confortablesy, comenta
Sergio Bulat, editor de Empre-
sa Activay autor de ‘El arte de
inventarse profesiones’, quien
sefiala a la crisis como la Gini-
caque ha invitado a muchos
acambiar de rumbo en sus ca-
rreras. «Nos ha hecho tomar
conciencia de que yanoestu-
dias una sola especialidad para
trabajar durante toda tu vida
en la misma empresa. Ahora
debes tener claro que en aque-
1lo en lo que empiezas no es
aquello en lo que vas a termi-
nary, por eso, jamas debes de-
jar de preparartey, subraya.
Formacién no séloen un dm-
bito, sino en varios, porque,
como Bulat, muchos exper-
tos en recursos humanos ade-
lantan que las profesiones hi-
bridas -las que relacionan dm-
bitos del saber que en aparien-
cianada tienen que ver-son
el futuro del mercado laboral.
Olo que es lomismo, perfiles
de expertos en, por ejemplo,
bioestadistica o nutriantro-
pologia, que hoy suenan a
ciencia ficcién, mafiana serdn
tan reconocibles como ahora
lo son los de los mediadores
sociosanitarios o los ‘commu-
nity managers’. «Afortunada-
mente el Espacio Europeo de
Educacion Superior posibili-
ta el desarrollo de estas ocu-
paciones cruzadas y la inquie-
tud por diferentes disciplinas,
pero los que ya se encuentran
ocupados tienen que salir de
su ‘circulo’ para encontrar esa
inspiracién que les permita
arriesgarse a dar el salto y cam-

Nunca es tarde
para cambiar de aires

La crisis puede servir a muchos como revulsivo para
atreverse a dar ese giro profesional que tanto ansian

[ r
Arnold Schwarzenegger abandoné la interpretacion por la politica. :: ere / pr L

NUEVOS
PARAMETROS

«Tu nivel de empleabilidad
depende de ti,no delaem-
presan, sefiala Nekane Ro-
driguez, que defiende la
idea de que el plan de ne-
gocio y el de cambiar de
profesion no difieren tan-
to. En su opini6n, antes de
lanzarse hay que tener cla-
ros los objetivos y estudiar
el mercado. «Qué eslo que
estan pidiendo y qué eslo
que puedes ofrecer», expli-
cala directora general de
Creade. Insiste en que mu-
chas veces el profesional
tiene mas en comiin con lo
que se estd pidiendo de lo
que cree y destaca que
cualquier formacion ‘ex-
tra’ debe cubrir pequeiias
lagunas, no grandes. «Hay
que valorar muy bien la in-
version de tiempo en este
apartado frente al ‘experti-
se’». La estrategia debe co-
menzar con una valora-
cién objetiva de lo que
queremos y somos capa-
ces, y después consultat a
especialistas y pasar al tra-
bajo de campo -1éase en-
trevistas para sondear ‘in
situ’ las necesidades del
mercado-, sin olvidar cual-
quier ayuda que se pueda
encontrar en laRed.

Sergio Bulat

«Muchos tienen que
salir de su ‘circulo’
para encontrar
lainspiracion»

Nekane Rodriguez

«Sabemos hacer
mas delo que
realmente define
nuestro puesto»

Mario Alonso

«No podemos dejar
que una profesion
pongabarreras a
nuestra identidad»

biar de profesiény, anima.
Otras veces ese vuelco no
viene marcado por una cir-
cunstancia laboral, sino por
una necesidad vital. En estos
casos el cambio suele precipi-
tarse a consecuencia de una
situacién limite y no como
fruto de una decision previa-
mente meditada. Nekane Ro-
driguez, directora general de

Creade, cita dos ejemplos con-
cretos, «una enfermedad gra-
vey la muerte de un familiary,
yafiade que dicho ‘empujén’
puede surtir efecto ono en
funcién de la personalidad
—«si eres alguien que no tie-
ne miedo a la incertidum-
brey-, la educacién —«si te han
inculcado que el fracaso no es
malo»-y del entorno fami-

liar. Y, obviamente, de la si-
tuacién econémica. «Depen-
de de sila carga la llevas td
solo o la compartes. En am-
bos casos, tienes siempre que
contar con el apoyo de tu pa-
reja, porque el giro lo vais a
dar juntos....», matiza. En caso
de que ambos lleguen aun
acuerdo, Rodriguez no abo-
ga tanto por una formaciéon
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que reconduzca al profesio-
nal, para la que en su opinién
«no siempre hay tiempoy,
como por la conciencia y po-
tenciacién de lo que ya se
sabe hacer y que podria tras-
ladar a otros sectores con un
simple cambio de mentali-
dad. «Lo mejor es sentarse y
reflexionar sobre lo que real-
mente sabemos y hemos
aprendido a hacer con el
tiempo, que es mucho mas
de lo que define en un prin-
cipio nuestros puestos y pre-
paracién. Sorprende compro-
bar la cantidad de aspectos
que hay en comiin entre un
perfil y una oferta que apa-
rentemente no encaja con
ély, insiste la directora gene-
ral de Creade, mientras repa-
sa brevemente la evolucion
que ahora mismo viven los
profesionales de los recursos
humanos o comerciales, cada
vez mis demandados en di-
ferentes sectores y para dis-
tintas funciones.

Reinventarse

Mis alld de la hibridacién o
la conversién, existe una ter-
cera opcion para el profesio-
nal que quiere cambiar de
rumbo; empezar de cero. Esta
es la mas dificil -«hay que
asegurarse la supervivencia
econémica minima de dos
afios y tener claro que no vas
a entrar en el mismo punto
en el que estds ahoray, re-
cuerda Nekane Rodriguez—
y la que precisa de mayor es-
fuerzo personal, ya que ope-
ra en un plano mas profun-
do que el de la pura actividad
laboral; 1a identidad. Para Ma-
rio Alonso, autor de ‘Rein-
ventarse. Tu segunda opor-
tunidad’, 1a vinculacién del
papel que desempefiamos en
elmercado laboral con nues-
tra definicién como personas
es necesaria pero no debe li-
mitarnos. «Cuando le pre-
guntas a una persona qué es,
te diréd: ‘Soy economista, soy
funcionario...” Pero son sim-
ples coordenadas y no pode-
mos dejar que determinen el
resto de planos de nuestra
existenciay. De lo contrario,
el miedo a perder ese ‘yo soy’
puede bloquear hasta al di-
rectivo, empleado, técnico...
mas valioso.

El cambio que propone
este médico cirujano y exper-
to en comportamiento hu-
mano no tiene por qué ser ra-
dical, sino paulatino -«ir
abriendo fronteras, proban-
do poco a poco cosas nue-
vasy-y debe estar basado en
la motivacién. «La tinica for-
ma de vencer los temores,
que son creaciones de nues-
tra mente, no es venciéndo-
los, sino trascendiéndolos,
movidos por una ilusién que
tenga la suficiente fuerza
COIMO para guiarnos y seguir
adelantey. Un para ‘crear hay
que creer’ que se apoya mas
en lafe y el convencimiento
que en el razonamiento cla-
sico que, sin duda, siempre
nos hace que tendamos a
mantenernos en esa equivo-
ca zona de confort.
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RECURSOS
HUMANOS

OSCAR BORDONA
Con el decreto para la refor-
ma del mercado laboral toda-
via caliente y, cabria decir,
sangrante, por las aceradas
reacciones que estd provo-
cando, quién es el valiente
que saca arelucir el recurren-
te problema de conciliar el
trabajo con la vida privada.
Ante el envite, algunos esta-
ran tentados de decir que ésa
ha dejado de ser una preocu-
pacién para dos millones de
personas en edad activa des-
de que la crisis financiera
contagi6 a Espafla, mientras
que otros creeran que, preci-
samente por el KO de la eco-
nomia, no es el momento de
regalar horas ni de atender
necesidades personales.

Porque desde la superficie,
parece que la conciliacién
s6lo consiste en permitir la
flexibilidad horaria —entrar
mas tarde o salir més pronto
al compas del horario esco-
lar, por ejemplo-, 0 en tener
la posibilidad de trabajar des-
de casa algunos dias, por ci-
tar algunas posibilidades. Vis-
to asi, la mayoria de los em-
presarios teme conceder un
nuevo derecho sin contrapar-
tida. Se podria objetar enton-
ces que ni es de esperar que
las altas tasas de desempleo
duren siempre, ni se trata de
ser comprensivo con los pro-
blemas de cada empleado, eli-
minando controles o renun-
ciando al retorno de la dadi-
va horaria. En realidad, los
defensores de introducir me-
didas de flexibilidad, la ven
como una inversién y una
buena oportunidad para que
tanto las empresas como toda
la sociedad ganen competi-
tividad y empleos. Precisa-
mente ahora.

:Qué puede esperar una
empresa que abrace la conci-
liacién? Primero, volverse
mads atractiva hacia dentroy
hacia afuera. Atraerd mejores

Conciliar, ¢una
medida anticrisis?

La flexibilidad podria ayudar a empresas en apuros,
apuntalando la motivacion y el compromiso de la plantilla

Los sectores de las telecomunicaciones, seguros y farmacéutico son las mds proclives a dar flexibilidad. :: m. mieLzienuk

petfiles y retendra mas tiem-
po a los profesionales que le
interesen, ahorrandose los
costes de buscar nuevos em-
pleados y formarlos; segun-
do, reducira el nivel de estrés
y el absentismo. «La guerra
por el talento va a continuar,
apesar del paroy, advertia esta
semana Pablo Pastor, director
de recursos humanos de IBM
Espafia, en el TEncuentro Eu-
ropeo sobre Conciliacién y Ca-
lidad de Vida’. Los impulsores

Atender una necesidad
de negocio. Segtin Pablo
Pastor, de IBM, la flexibili-
dad inherente a la concilia-
cién hace que los empleados
respondan mejor a las nece-
sidades cambiantes de los
clientes. También supone
mejorar resultados, medir
rendimiento y no el tiempo,
y aumentar el compromiso.

Decir ‘si’ a cualquier pe-
ticién. De igual forma que
no es una respuesta valida
para todos los empleados ni
todas las situaciones. Asi
pues, no es un derecho uni-
versal, por lo que habra que
examinar cada caso. La con-
ciliacién tampoco es redu-
cir la carga de trabajo ni fre-
nar el desarrollo de carrera.

del evento son la Direcciéon
General delaMujer dela Co-
munidad de Madrid y el Ins-
tituto Sodexo parala Calidad
deVida. La situacién deman-
da, pues, un giro copernica-
no. «Hay que introducir nue-
vas medidas para evaluar el
desempefioy, defendia tam-
bién Pastor. No es el prime-
1o en advertir que, mientras
se premie la presencia y noel
resultado, no se logrard au-
mentar sustancialmente la
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productividad y la competi-
tividad empresarial, en las
que, por cierto, Espafia apare-
ce siempre en las tltimas po-
siciones mientras encabeza
los ranking de horas trabaja-
dasal afio, cuartos en el mun-
do, primeros en Europa. «El
lugar de trabajo estd roton.
IBM es un ejemplo de que ese
cambio es posible porque un
tercio de los empleados no
pasa ya por la oficina.

Ademas, 1as transformacio-
nes sociales, fruto del enve-
jecimiento de la poblacién, la
creciente incorporacién de la
mujer al trabajo y la aparicion
de familias monoparentales,
ofrecen otro tipo de oportu-
nidad, la de crear empleo en
el sector de los servicios ala
persona, que engloba el cui-
dado de nifios, mayores y de-
pendientes, asi como activi-
dades relacionadas con el
mantenimiento del hogar.

Algunos paises estdn apro-
vechando para profesionali-
zar dicho sector y permitir,
sobre todo a mujeres, tener
un empleo reglado. Es el caso
de Italia, Bélgica y Francia.
Este tltimo cre6 en 2006 una
agencia nacional que inclu-
so cofinancia con las empre-
sas el pago de estos servicios
alaplantilla. El sector sumé
alli el afio pasado 11.000 pues-
tos y, a pesar de la crisis, pre-
vé 20.000 mas en 2010.

Reconocimiento social
Parece increible que desde
hace una década se den en Es-
pafla galardones a las empre-
sas que se han distinguido por
su flexibilidad. Pero es cierto.
El Premio Empresa Flexible
(www.cvalora.com) llega este
afio a lanovena edicién. En
2009 se presentaron casi
1.800 candidaturas.

La Fundacién Alares, por
su parte, acaba de reconocer
ainstituciones, empresas y
profesionales por sus inicia-
tivas de conciliacién. En la
cuarta edicién han ganado el
Ayuntamiento de Alcoben-
das, Kellogg’s, Caja Rural de
Soria, Formar-se Estrategias,
Fundacién Madrid Excelen-
te y la UNED, entre otros.

«No es trabajar menos,
es hacerlo mejor»

Maria Dolores Dancausa

O.B.

Madre de tres hijos y conse-
jera delegada de una compa-
fifa con 1.800 empleados —el
61% mujeres- «con 802 hijos»
a su vez, Maria Dolores Dan-
causa contagia entusiasmo
cuando habla de las ayudas a

la conciliacién que, aunque
no trasciendan fuera de Linea
Directa Aseguradora, son fun-
damentales en una politica
de recursos humanos que
apuesta por «el talento inter-
noy. Y el balance final es
«muy, muy positivo.

-Algunos pensarin que no
es el mejor momento para
hablar de conciliacién...

-Nunca hay un mal momen-
to. La conciliacién tiene que
ver con la implicacién, la mo-
tivacion, la productividad,
no con la crisis. La realidad es

que la gente necesita conci-
liar, es una necesidad impe-
riosa. Y tampoco tiene que
ver s6lo con la mujer. Cual-
quiera de estas medidas es
aplicable al hombre. No es
trabajar menos, es hacerlo
mejor. También estd vincu-

lado a un horario mas anglo-
sajon; se empieza pronto, se
come en menos tiempo y,
por lo tanto, se sale antes.

-;Puede dar algiin ejemplo?
-En esta compaiiia, la conci-
liacién forma parte de nues-
tras vidas. Sino, estariamos
perdidos. En el canal telefo-
nico damos servicio de 8:00
de la mafana a 22:00 horas
de la noche. Los gestores tie-
nen turnos, pero los pueden
cambiar en cualquier mo-
mento; algunos estudian,
otros tienen hijos o padres
mayores... Otra opcion es el
teletrabajo. Empezamos con
diez trabajadores hace cinco
afios. Hoy son 110 y lo limi-
tamos a tres dias a la semana
cOmo maximo, para evitar el
desarraigo. Tampoco se lo
concedemos a todos. Tienen

preferencia los que viven
mas lejos o soportan cargas
familiares.

-;Y rinden mas o menos?
-La productividad sube mu-
cho en esos empleados por-
que les estds facilitando la
vida, porque son personas
mais motivadas, que se com-
prometen mas.

-¢Pero no se pierde capaci-
dad de control sobre los tra-
bajadores?

-Medimos al empleado por
c6émo contribuye a la cifra de
negocio, no por la presencia.
De hecho, no tenemos con-
troles de acceso.

-;Cuinto cuesta introducir
esta flexibilidad?

-No pensamos que sea un
coste. Siempre hemos creido
que era bueno para la com-
pafiia y para la plantilla.
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lo largo de los lumos anos, los Li-
bros acerca del liderazgo han pro
liferado como nuinea anres en la li-
eratura del ‘management. Se han
escrito decenas de teorias acerca de cémo trk-
tar, dirigir, motivar o Tecompansara t equi-
po. Sinemburgo, en b mayoria de ellos, he
echado en falta un tema clave: jecomo se vi-
ven los valares dentro de ese aquipa?
Purece comuw si los lideres, porel mew he-
chode llevar ese cartel, se pudieran conver-
tiren ‘supermanas’ capaces de dirigir al equi-
po hacia cualguivr mea. El resuleado suele
ser gue ellos mismos no s0lo no saben traba
jaran equipo, sino que estin ajanos 1 sos
valores gue, precisamente, construyen el tan
deseado espiritu de equipo. Por miexperien
cia en equipos de alto rendimiento, destaca-
ria cinco valores imprescindibles para dife-
renciarun grupo de un equipe y conseguir
la sinergia que hace que @l resultado del equi-
po se3 superior 2 la suma de las aportaciones
de sus componentes
Generosidad. Los integrantes de un egui-
po deben sar generosos en su entrega. Esto
se manifiesta especialmente cuando tienen

ASi EMPEZO

La presentadora de Matinal
Cuarra, o] informativo 'ma-
drugador’ gue arranca cada
dia o las siete de la manana,
acabade lanzarse al nusdo de
la lirerarura con 'Esas muje-
res rubias’ (Planeta), una no

vela a Ia que ha dedicada das
afios. Ana Garcia-Sifieriz
(Oviedo, 1965) confiesa que
su escritura derivd en un
aproceso muy impulsive y
muy poco racionals gue ha
salpicado hasta a su familia.
alo dﬂSL’L}I!ﬂLt{J I]l.ll'lLﬂr :Sl‘
que han eguantado mis ra

bietas cuando me quedaba
blogueada y mis entusismos
cuando salo queria escribiry
na hacia caso a nadiew.

afios empecé a cuidar 2 hijos
de vecinos los sabados por la

OPINION

AUTOR DE 'IUGAR CON FL CORAZON'

LIDERAR O
TRABAJAR
EN EQUIPO

Mas alld de motivar o dirigira
sus colaboradores, el lider, ya sea
empresarial v deportivo, debe
fomentar unos valores en ellos

(Ui SUSTITUIE 4 ULIO COMPAners que no pue-
de cumplir su tarea v, en beneficio del obje
tivo colecrivi, hacer el rmhbajo por &l Sin que-
jas y sin esparar mas agradecimiento que el
convencimiento de que el compadiero lo hard
por nosotros cuando lo necesite el equipo.
Humildad. Para poder ser ayudadus debe-
mos permitirio. Y eso no essiempre facil. En
los equipos de alto rendimisnto la confianza
enunu mismo ¥ el eyo pesonal hucen inoons-
cientemente dificil renunciar al protagonis-
mo de aparecatan primera linea, Sar humil-
de para reconvcer nuestras limitaciones y
para dejar brillara los demas cuando es su tur
no esuna necasidad para que el rendimisn-
mw del conjunm se mantenga en lo m:bs alw,
Entusiasmo. El que en un equipo se 1es-
pire un clima positivo depende directamen-
e del enrusizsmo de sus inregrantes. El en-
tusiasmo es contagioso, jy su ausencia tam
bién! Por ello debemos preocupamos siem-
pre da que el nimero de entusizswas sea ma-
YOI ¥ que éstos contagien su optimismoal
testo, En ese ambiente Lodos lus integrantes
del equipo se ven inspirados pars alcanzar

Compromiso, En algin lugar del proyec-
to siempre va a haber malos momentos: en
quevamaos pot derras de los plazos, momen-
tos en gque hay gue repetir trabajos, en gque
surgen circunstancias imprevistas.. Ahies
donde aparece el compromiso, justo cuando
b diversion se acalu.

Confianza. La confianza es el valor que
hace perseverar ante las dificultades. La me-
jor fonma de constiuir ka conflanz en el equi-
Ppoes hacer patentes 105 logros gue s¢ van al-
canzando y felicitar al equipo por allos. Da-
masiadas veces los lideres solo sorprenden s
sus colaboradores cuando deben corregir algo.

Lainmediarer de los resulrados en los clu-
bes deportivos hacen del trabajo en equipo
una imperiosa necesidad. 5i la generosidad,
la humildad, el entusiasmo, el compromiso
y la confianza los convierren en exrraordi-
nario, seguro que ayudan a mejorar el rendi
miento de un equipo en cualguier dmbito
empresarial,

sumaximo potencial.

ak

La presentadora de Matinal Cuatro acaba de publicar "'Esas mujeres rubias’,

noche. Recuerdo que cobra-
ba poquisimo, pero como no
gastaba nada, terminé aho
mando bastante dinero.
-:El siguiente tuvo que ver
oon su carrera de peniodista?
=51, esraba vodavia en la facul-
tad y empecd a trabajar on una
radio local de Pozuelo (Ma-
drid). Hacia radio formula,
pero debo reconocer que no
seme daha mllyhipn yme e
v lastantes broncas. Aungue
el trabajo cstaba muy mal pa
gado, me sirvio par cagersol-
tra. D alli pasé 3 periddicos
locales, porgue, en ¢l trabajo,
lo impartante es panerun pie,
darun primer pasito.
-;Qué expectativas tenia
mientras estudiaba?

=Yo estaba bustante desani-
mada. Vela 2 gente, que pa-

«Al principio,
todos necesitamos
un empujoncito»

Ana Garcia-Sifieriz Periodista Su suerte
cambio cuando la escogieron pdra presentar
el programa de televisién ‘Hablando claro’

«Mientras estudiaba,
me parecia casi
imposible trabajar
algun diaen

un medio decenten

«Melevanto a

las dos y mediade

lamadrugaday me
acuestoalasseisy
media de la tarde»

recia muy espabilada, al tan-
to de todo, mientras que yo
na me enteraba nunca de
nada, no sabia adonde ir. En-
tonces, me parecia casiim
posible Legar a trabajar algin
dia en un medio decente. Ma
enteré de que la radio convo
cabaunas pruebas graciasa
una amigs gue trabajaba alli
Sin embargo, podrinmos de
arque hatenido suerte.
51 Digamos que b cosa cam-
bid cuando cmpecd a trabajar
en ‘Hablando clare’, un con-
curso de Television Espafio-
Ia. Pricticamente, empecé sin
enerniidea. Ahom l‘J[]E'drl ver
el primer programa que hice,
que fue horrible, casi sin son
rojarme. Todo el mundo ne-
cesitaun empujoncico, y ese
fue el mio. Después, tu de
muestras Jo que vales con ta
trabajo, pero alguien te tiene
que dar la oportunidad.
-#CQué representd en su ca-
mera ‘Lo+ Plus'?
-51 el primer empujoncito fue
‘Hublundo claro’, donde me
salieron los dientes fue en ‘Lo
+ Phas’, una gﬁhﬁin:, 1na pro-
grama maravilloso en el que
estuve dicz anos y on el que
hice de todo. Empece hacien-
docinco minutos de cine y
acabéd sentada en k2 mesa con
Fernando Schwartz hacien-
do las entrevistas. No tengo
palabras para describir lo que
fue aquella. Fraincreible en-
trevistur 3 gente de primers
linea rodos los dias: Pedro Al-

Especiglistas en gea—coms
programacion de contanidos M

www.thinkingheads.com

modovar, gue fue diez veces,
Anthony Hopkins, Jodie Fos-
ter, el Dalai Lama... Por alli
pasé todo el mundo y, enci-
ma, nos lo pasdbamos bien.
Qué mds puedes pedir.
-Como presentadora de Ma-
tinal Cuatroe, ahora le toca
madrugar mucho. jHasta
qué punto ha trastocado el
programa su rutina diaria?
-La ha cambiado completa-
mente. Ahom vivo con el ho-
rario de la Indis, porque me
levanta a las dosy media de
ko madrugada y me acuesto,
en teoria, a lasseis y media de
Ia tarde. Quirando esto, que
ez |a parte mais ramplona, el
programa me encanta. Pode
mas decir que ssun paquefio
éxiro, porque, desde que em-
pezo, hemos ido subiendo en
audiencia y ya rondamos la
media de lacadena.

Maruja Torres dice gue el
periodismo le ha permitido
vivir una vida ma'_l;lihre_;p—
zar de licencias que hubie
man estado mal vistas en
otros circulos. ;Lo suscribe?

51, ¢l periodismo ha enrigue
cido mivida p-e-mmﬂ;rlr sohre
tode porque me ha permiri-
do conocera personas excep
cionales a las que, de otm
maodo, jamis hubiera podido
llegar. Ademas, el periodismo
se desarrolla en un ambien-
e un pacoe mids ablerto. Cuan-
do veo a amigos que se dedi
€an 4 otras cosas, me doy
cuenta de que tienen una se-
nie de codigos a la hora de ves-
tirse, de hablar... que noso-
tres nos saltamos a la torera,
Yo, asi, me siento realmente
mucho mds comoda,

Deduzco que volveriaa cle
girestaprnFesir'm_
=Nolo sé. Probablemente, s
me dicran mas vidas, cambia
ria de protesion. Porque esto
ya sé comoes. Tengo curiosi-
dad por saber cémo me hu-
biera ido si me hubiera dedi-
cado al mundo de los nego-
clos, de las ONG, aldelamne...
Hay muchas cosas que me
hubiers gustado probar y que
no me viadartiempo.
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Bolonia, empieza

la cuenta atras

SE ACABA EL PLAZO
PARA QUELAS
UNIVERSIDADES SE
ADAPTEN A EUROPA.
CONVOCADOS POR
INFOEMPLEOY
RANDSTAD, CINCO
VICERRECTORES
REPASAN LOS RETOS
DE UN FUTURO QUE
NO DESPEJA TODAS
LAS INCOGNITAS

Alumnos

El numero de plazas
de nuevo ingreso para
el proximo curso
asciende a 336.165

Programas

Se ofertaran 2.387
gradosy 3.089
masteres en las 72
universidades

iez, nueve, ocho, sie-

te... Empiezala cuen-

ta atras. El préximo

curso, todos los estu-

diantes que accedan

por primera vez a
una universidad sélo podran matricu-
larse en grados. Las licenciaturas, di-
plomaturas e ingenierias, sumidas en
un proceso de extincién que culmina-
ra en 2015, ya forman parte de la his-
toria de la universidad espafiola. Por-
que once afios después de que un gru-
po de ministros de Educacion pusiera
la primera piedra en la ciudad italiana
de Bolonia, el Espacio Europeo de Edu-
cacion Superior (EEES) estd listo, o ca-
si, para ser implantado en 47 paises,
entre ellos Espafa.

Detras de todos los cambios que
sus respectivas universidades han
acometido en esta larga década esta-
ba el Plan Bolonia, una especie de hoja
de ruta cuyo fin es homogeneizar los
sistemas de educacion europeos para
que estudiantes y profesores puedan
transitar libremente por un continen-
te que pierde competitividad frente a
Estados Unidos. Un loable propdsito
que, en la practica, entrafla cambios
tan profundos que muchos de los
afectados se han echado a la calle para
manifestarse en contra. Cambian, por
ejemplo, las relaciones entre profeso-
resy alumnos, a los que se quiere do-
tar de més autonomia en el estudio y
se les exige una dedicacién total; tam-
bién han de hacerlo las relaciones de
la universidad con la empresa, cuyas
demandas deben tenerse en cuenta
en la configuracién de unos planes
de estudios que disefia cada centro,
y todo indica que cambiard, dado que
Bolonia necesita recursos econémicos
—para empezar, no debe haber mas de
50 alumnos por aula—, el sistema de
financiacion de las universidades.

«El papel lo aguanta todo; pero, lue-
g0, hay que trabajar en clase». Las pa-
labras de Miguel Larrafiaga, vicerrec-
tor de Relaciones Institucionales de IE
University, resumen la preocupacion
de un sector que puso sobre la mesa,

Deizqgda. adcha., los
invitados, Ramon
Gonzalez, Marta
Arroyo, Alvaro Jari-
1lo, Miguel Angel
Fdez. Prada y Miguel
Larrafaga, junto
a Carlos Carpizo
(Randstad) y Julio
Ros (Infoempleo)

POR LAURA DE CUBAS
Y ROSARIO SEPULVEDA

0 e

= Infoempleo
H_andstad

en el octavo desayuno de trabajo or-
ganizado por Infoempleo y Randstad,
lasilusiones y las inquietudes con que
afrontan su futuro.

Junto a Miguel Larrafiaga, se reunie-
ron la semana pasada, en la sede de
Infoempleo en Madrid, Marta Arroyo,
vicerrectora de Estudiantes y Calidad
de la Universidad Europea de Madrid;
Ramon Gonzdlez Cambray, director
del area Global Executive Education de
la Universitat Oberta de Catalunya; Al-
varo Jarillo, vicerrector de Estudiantes
y Desarrollo Profesional de la UNED,
y Miguel Angel Fernandez Prada, vi-
cerrector de Estudios y Convergencia
Europea de la Universidad Politécnica
de Valencia. También particip6 en el
encuentro el director de Recursos Hu-
manos de Randstad, Carlos Carpizo.

Formacion a lo largo
de todalavida

RAMON GONZALEZ CAMBRAY,
DTOR. DE GLOBAL EXECUTIVE
EDUCATION DE LA UOC

«El 80% de nuestros estu-
diantes ya tiene una carrera,
el 90% trabaja y el 40% tiene
hijos. La formacion a lo largo
de la vida mejora el encaje
del titulo en la empresa y ya
ha llegado».

ANA SALAZAR

«Seacaboel
tiempo del
estudio por
el estudio»

Empresa

DOMINGO, 20 DE JUNIO DE 2010 3’7
WWW.ABC.ES/EMPRESA

Comunicacion, Relaciones Pocos gradosy El mundial
una tarea pendiente conlaempresa muchos masteres delas universidades
MARTA ARROYO, ALVARO JARILLO, MIGUEL ANGEL FDEZ. PRADA, MIGUEL LARRANAGA,

VICERRECTORA DE
ESTUDIANTES DE LA UEM

«Tenemos pendiente una la-
bor de comunicaciéon impor-
tante, porque la sociedad no
sabe qué es Bolonia. Se han
dicho barbaridades, cuando
los estudiantes son el centro
mismo de Bolonia».

VICERRECTOR DE
ESTUDIANTES Y DESARROLLO
PROFESIONAL DE LA UNED

«A través de colaboraciones

o patrocinios, el EEES es una

oportunidad para romper la
barrera de cristal que, tradi-
cionalmente, ha separado la
universidad y la empresa».

VICERRECTOR DE ESTUDIOS Y
CONVERGENCIA EUROPEA DE LA
UNIV. POLITECNICA DE VALENCIA

«La base estd formada por
los grados, pocos y gene-
ralistas, a los que se afiade
una gran oferta de masteres
especializados. Y, a partir de
ahi, la formacién continua».

VICERRECTOR DE RELACIONES
INSTITUCIONALES DE IE
UNIVERSITY

«No tenemos ninguna
universidad entre las 100 me-
jores del mundo. Pensemos
que si lo mismo sucediera en
el fatbol lo tomariamos como
una catastrofe nacional».

La variedad de las universidades
convocadas —publicas y privadas,
presenciales y a distancia, vetera-
nas y noveles— permitié comprobar
cémo ha afectado el Plan Bolonia a
cada centro. Mientras la IE Universi-
ty nacié con él, la UNED, la universi-
dad publica mas grande de Espaila,
con 40.000 estudiantes en grado y
120.000 en ensefianzas regladas, in-
tentard adaptarse a través de nuevas
féormulas de financiacion. Miguel La-
rraflaga sintetizé asilas bondades del
IE en el nuevo contexto: «kNosotros no
concebimos los suspensos. Cuando
algin alumno lo hace, le invitamos a
abandonar la universidad. Todos los
grados se imparten en inglés y en es-
pafol, y desde primer curso se hacen
practicas en empresas europeas». Uno
de los cambios mds llamativos que in-
troduce el EEES es la desapariciéon de
los exdmenes de septiembre, que se
adelantardn a julio.

También a la UOC le ha resulta-
do facil adaptarse al nuevo entorno.
«Nuestros estudiantes gestionan su
propio tiempo y construyen su itine-
rario académico, y eso coincide con el
ideario de Bolonia», subrayé Ramoén
Gonzdlez Cambray.

En la Universidad CADA NU,EVA En la definicién de
Politécnica de Valen- TITULACION SE los nuevos planes de es-
cia han aprovechado ANADE A UN tudios, la Universidad

las licencias que per- CATALOGO ABIERTO Europea de Madrid ha

mite Bolonia parare- CONFECCIONADQ suprimido el derecho
estructurar la oferta  poRLAS PROPIAS romano en la carrera

de carreras. «Para ello

de Derecho. «Nosotros

hemos manejado dos UNIVERSIDADES no preparamos a los es-
criterios: qué podemos tudiantes para ser fun-
nosotros ensefiar y qué cionarios, sino para tra-
quieren aprender los bajar en el mundo de la
estudiantes de nuestro EN ELNUEVO empresa», declaré Marta
entorno. Aprobamos CALENDARIO, Arroyo. En la UEM, tras
un doE:umento que fija DESAPARECEN implantar los prime-
un nimero minimo LOS EXAMENES ros grados en el curso
de alumnos para sos- DE SEPTIEMBRE 200(;5—09, han mt(ejdldo el
tener un titulo. De ahi ’ - rendimiento académico.
que hayamos fusiona- QUE SE ADELANTAN Y como resultado: «Ha
do algunos y otros ha- ALMESDEJULIO  {escendido el ntimero

yan sido suprimidos»,

explicé Miguel Angel

Ferndndez Prada, que manifesto su
inquietud por un catdlogo abierto de
titulaciones cuya confeccién corre a
cargo de las propias universidades,
aunque deben recibir el visto bueno
dela Agencia Nacional de Evaluacion
de la Calidad y Acreditacion (Aneca).
El préximo curso, se ofertaran 2.387
grados y 3.089 madsteres en las 72 uni-
versidades espanolas.

de no presentados y el
de suspensos».

La UNED, por su parte, afronta Bo-
lonia como un gran reto, una oportu-
nidad para estrechar las relaciones
con las empresas que, a su vez, re-
dunden en una mejora de la calidad
de la ensefianza. «Si hay una apuesta
por la calidad necesitamos recursos.
No hay que tener miedo a la palabra
patrocinio o colaboracion», apunté
Alvaro Jarillo.

«No podemos despreciar
el empleo como si estuvié-
ramos en una torre de
marfil». La frase es de Mi-
guel Angel Fernandez Pra-
da, vicerrector de la UPV,
pero podria haberla pro-
nunciado cualquiera de
sus comparfieros de mesa.
A tenor de las opiniones
vertidas por los invitados
al desayuno, la universi-
dad estda mas dispuesta
que nunca a estrechar sus
lazos con la empresa. «Se
acabo el tiempo del estu-

dio por el estudio», sen-
tenci6 Alvaro Jarillo, de la
UNED, que se mostro espe-
ranzado ante la incidencia
del Espacio Europeo de
Educacion Superior
(EEES) en el empleo.
«Nuestra tasa de adecua-
cion al empleo estaba en el
65%. Pensamos que la in-
crementaremos cuando,
dentro de tres o cuatro
afos, tengamos los resul-
tados del EEES».

Marta Arroyo, por su par-
te, destaco que las practi-

cas son obligatorias en to-
das las titulaciones que se
imparten en su universi-
dad, la Europea de Madrid.
«Y casi la mitad de nues-
tros profesores trabaja
fuera del aula».

Las relaciones de la UOC
con la empresa definen su
propio sistema de finan-
ciacion. «Sélo el 30% de
nuestros ingresos procede
de subvenciones publicas,
el 70% restante se obtiene
gracias a las matriculas o
alas alianzas con empre-

sas», aseguré Ramon Gon-
zalez Cambray.

Por el lado de la empresa,
Carlos Carpizo, director de
recursos humanos de
Randstad, reivindicé el
papel de las practicas co-
mo vehiculo de insercion
laboral al tiempo que se
mostroé cauteloso sobre los
efectos de Bolonia en el
empleo: «<En cualquier ca-
so, hay que preparar a las
personas para que no haya
un abismo entre la empre-
sayla universidad».
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Emigrantes en busca

de reconocimiento

JOVENES Y SOBRADAMENTE CUALIFICADOS

DECIDEN PROBAR SUERTE EN OTRO PAIS, MAS
AUN DESDE QUE ESTALLO LA CRISIS

uando veo ‘Espafoles

por el mundo’ me pre-

gunto qué hago aqui».

Unos 125.000 usuarios

de Facebook son ‘admi-

radores’ de éste y otros
grupos similares («Yo también me
muero de envidia cuando veo...») que
se han creado a raiz del éxito de este
programa de televisién —y de sus ho-
mologos autondémicos— que, cada se-
mana, nos pone los dientes largos con
las exitosas historias de compatriotas
que lejos de aqui disfrutan de una vi-
da, una casa y un trabajo mejor.

Sin embargo, y pese ala idealizacién
que a veces desprenden, los casos que
cuentan no son una excepciéon. Es mas,
la mayoria encaja bastante bien con el
perfil del emigrante espafiol del siglo
XXI: joven, de entre 25 y 35 afios, al-
tamente cualificado, que busca un re-
conocimiento profesional y una opor-
tunidad para mejorar su curriculum.
Un reciente estudio del departamento
de Movilidad Internacional de Adecco

dibujaba este perfil y, ademas, afiadia
un dato interesante: los demandantes
de empleo para trabajar fuera de nues-
tro pais se han duplicado desde abril
de 2008. También desde esta misma
fecha, observa el informe de Adecco,
el nimero de personas inscritas en el
Censo electoral de espafioles en el ex-
tranjero se ha incrementado en 118.145,
hasta alcanzar los 1.333.693; una cifra
que asciende a 1,57 millones segtin el
Padroén de Espafioles Residentes en el
Extranjero, que contempla la naciona-
lidad de la persona, aunque sea doble.

A partir de estos apuntes Eloy Ca-
pellan, director del departamento de
Movilidad de Adecco, percibe la re-
lacién entre estos crecimientos y la
crisis: «El dinamismo del mercado
de trabajo espaiol ha perdido toda la
fuerza y hay mucha gente que no en-
cuentra otra alternativa y se ha visto
forzada a valorar opciones que inicial-
mente no considerabay.

Sin embargo, en el Ministerio de
Trabajo no coinciden con esta apre-

MAS DISPUESTOS A
HACER LAS MALETAS

Los demandantes
de empleo para
trabajar fuera

de nuestro pais

se han duplicado
desde abril de 2008

POR CRISTINA MARTIN

ciacién. «Se trata de una tendencia
de los ultimos afios: no hablamos de
una emigraciéon econémica tradicio-
nal, sino de una forma de movilidad
profesional. Ademads, de momento, no
hemos notado un incremento especi-
fico con motivo de la situacién econo-
micar, afirma la directora general de
la Ciudadania Espafola en el Exterior,
Pilar Pin. Entonces, ¢c6mo se explican
esos aumentos? M* Carmen Albert, in-
vestigadora del Instituto Interuniver-
sitario de Desarrollo Social y Paz de
la Universidad de Alicante, lo explica:
«La crisis no ha sido el detonante ni el
motor, sino que ha acentuado esta di-
namica, presente desde los noventa».

Otro estudio, éste realizado por la
consultora Hays, manifiesta que el na-
mero de profesionales que aceptaria
un proyecto en el extranjero ha crecido
un 4% con respecto al aio pasado. En-
tre los que han tomado la decision en
los ultimos meses se encuentra Alicia
Sanchez. Licenciada en Publicidad y
Relaciones Publicas, con un master en
Protocolo y Organizacion de Eventos
y varios contratos en practicas a sus
espaldas, esta malaguefia de 25 afos
esta dispuesta, como muchos de sus
conocidos ya han hecho, a dejar su pais
por un empleo: «Es la tinica via que veo
posible». Tan sélo pone un requisito:
«Que sea un pais de habla inglesa, para
perfeccionar el idioma». Una vez mas
se repite el perfil. «Personas con un
nivel cultural alto; pertenecientes a la
clase media, que ya saben algtin idioma
y que han viajado mucho», apunta la
profesora Albert. «Ademas, suelen es-
tar solterosy cuentan con el apoyo eco-
némicoy ‘moral’ de su familia». Otro
factor comuin que lamenta Albert es la
buisqueda del reconocimiento del que
aqui carecen: «En Espafia la calidad de
vida puede que sea mayor, en cambio,
la valoracion del profesional, suele ser
menor». Por dltimo, la profesora apor-
ta un punto romantico al fenémeno de
la emigracion actual: «<Al margen de las
ambiciones, desde los setenta la pareja
es uno de los primeros motivos que ba-
rajan los emigrantes, tanto para hacer
las maletas como para quedarse en su
nuevo pais».



Conciliacion, ¢una
medida anticrisis

POR OSCAR BORDONA

INTRODUCIR
POLITICAS

DE FLEXIBILIDAD
HORARIA PODRIA
ELEVAR LA
MOTIVACION

Y EL COMPROMISO
DE LA PLANTILLA
EN TIEMPOS

DE CRISIS

on el decreto para la re-
forma del mercadolabo-
ral aun caliente, cual-
quiera saca a relucir el
recurrente problema de
conciliar el trabajo con
lavida privada. Algunos estaran tenta-
dos de decir que ha dejado de ser una
preocupacion para dos millones de per-
sonas desde que se desato la crisis.
Desde la superficie, la conciliacion
parece consistir sélo en flexibilidad
horaria —entrar més tarde o salir mas
pronto al compas del horario escolar,
por ejemplo—, o en poder trabajar des-
de casa algunos dias, por citar algunas
posibilidades. Visto asi, la mayoria de
los empresarios teme conceder un nue-
vo derecho sin contrapartida. Pero nila
crisis durara siempre, ni se trata de re-
nunciar al retorno de la daddiva horaria.
¢Qué puede esperar una empresa
que abrace la conciliacién? Primero,
ser mas atractiva. Atraera mejores
perfiles y retendra mas tiempo los que
le interesan, ahorrandose el coste de
buscar nuevos empleados y formar-
los; segundo, reducira estrés y absen-
tismo. «La guerra por el talento va a
continuar, a pesar del paro», advertia
esta semana Pablo Pastor, director de
Recursos Humanos de IBM Espafia, en
el TEncuentro Europeo sobre Concilia-

M* DOLORES DANCAUSA
CONSEJERA DELEGADA
DE LINEA DIRECTA
ASEGURADORA

Madre de tres hijos
y CEO de una firma
con 1.800 empleados
—el 61% mujeres—
«con 802 hijos» a su
vez, Dancausa tiene
claro que la concilia-
cién encaja en una
politica de recursos
humanos que apues-
ta por «el talento
interno». «La gente
necesita conciliar, es
una necesidad impe-
riosa. No es trabajar
menos, Sino mejor,

y la productividad
sube mucho porque
facilitaslavida a
esos empleados».

cion y Calidad de Vida’ Los impulsores
del evento son la Direccién General de
la Mujer de la Comunidad de Madrid y
el Instituto Sodexo para la Calidad de
Vida. La situacién demanda un giro
copernicano: «Hay que evaluar el des-
empefio», defendia también Pastor. No
es el primero en advertir que, mientras
se premie la presencia y no el resulta-
do, no aumentara sustancialmente la
productividad y la competitividad. «EI
lugar de trabajo esta roto». En IBM des-
deluego. Un tercio de los empleados no
pasa ya por la oficina.

Ademas, los cambios sociales —en-
vejecimiento de la poblacién, incorpo-
racion de la mujer al trabajo, familias
monoparentales—, ofrecen otra opor-
tunidad, crear empleo en el sector de
los servicios a la persona, que engloba
el cuidado de nifios, mayores y depen-
dientes, asi como actividades relacio-
nadas con el mantenimiento del hogar.

Algunos paises estdn aprovechan-
do para profesionalizar dicho sectory
permitir, sobre todo a mujeres, tener
un empleo reglado. Es el caso de Italia
o Bélgica. En Francia se cred en 2006
una agencia nacional que llega a cofi-
nanciar con las empresas el pago de
estos servicios a la plantilla. El sector
sumo alli 11.000 empleos en 2009 y, atin
con la crisis, prevé 20.000 mds en 2010.
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