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ANALISIS POR COMUNIDADES AUTONOMAS, SECTORES Y AREAS FUNCIONALES

La oferta de empleo cualificado
volvid a caer en diciembre

OFERTAS DE EMPLEO POR COMUNIDADES AUTONOMAS

Termometro laboral

Aunque el ritmo de descenso se modera con
respecto al ano pasado, la busqueda
de profesionales baja un 2,07%

Consultoria recupera su liderazgo como el sector
que mas se lanza a por nuevos candidatos
en medios digitales e impresos

Laura de Cubas

Ademés de con el roscén y con
el chocolate, el pasado martes
5 de enero Espafia merendé
con una sorpresa que no por
previsible nos dejé de amargar
el dulce de las postrimerias de
la Navidad; los nuevos datos
del paro. El afio de la crisis
habia acabado con 3.923.603
desempleados, un récord his-
térico que, a la espera del de-
sarrollo de la Ley de Economia
Sostenible, no saboreara im-
portantes variaciones durante
los préximos meses.

Al menos esa es la prevision
que podemos hacer conforme
alos resultados del tltimo Ter-
modmetro Laboral que Infoem-
pleo elabora mensualmente a
partir de las ofertas registradas
en medios impresos y digitales
espafioles. Segtn el estudio, ni
la Navidad evité un nuevo des-
censo en la oferta de empleo
cualificado, un 2,04%, que no
serfa tan mala proporcién de
no ser porque en noviembre la
busqueda de profesionales se
habia recuperado en nada mas
y nada menos que un 14,5%.
Con todo, y alaluz de los ana-
lisis realizados por este portal
de empleo con anterioridad,
podemos decir con bastante
precaucién que la caida gene-
ral se ha moderado con respec-
to a diciembre de 2008 y que el
descenso interanual, que sigue
siendo importante, se mantie-
ne sin grandes altibajos.

Asf las cosas no es de extra-
flar que los aspectos mas des-
tacados de esta radiografia de
la oferta de empleo cualificado
en Espafia no hayan variado
desde hace meses. Cataluia,
Madrid y Pais Vasco siguen
siendo las comunidades au-
ténomas que mas se lanzan a
la cazay captura del candida-
to. Nada que ver con afios pa-
sados, cuando la terna estaba

liderada por la capital —sin
ir mas lejos, en diciembre de
2009, con mds de una quinta
parte de la oferta de empleo—
y cuando las diferencias entre
unas y otras regiones eran algo
mas que significativas. Ahora
se reparten el escaso pastel
restante Andalucia, Castilla
y Ledn, Valencia y una Gali-
cia que empieza a peregrinar
hacia los puestos medios de la
tabla, algo paraddjico si tene-
mos en cuenta el extra que va a
suponer durante los préximos
meses la celebracion del Afio
Jacobeo.

Castilla-La Mancha, Islas
Canarias, La Rioja, Islas Ba-
leares y Extremadura pueden
ver el lado de la botella como
prefieran pero, al menos, han
aumentado su peso relativo
en la oferta con incrementos
de hasta dos décimas porcen-
tuales. La busqueda allende
nuestras fronteras, sin embar-
go, vuelve a bajar y se queda
enun 1,5%.

Industrial y produccion
El cambio mas significativo en
el pulso del mercado laboral
espafiol que hace Infoempleo
ha sido el correspondiente a
sectores. E]l movimiento na-
videfio no se ha dejado notar
en la hosteleria o los servi-
cios, que desaparecieron del
‘ranking’ de los empleadores
hace ya tiempo —y que atin
en diciembre del afio pasado
daban algo de guerra—, sino
en consultoria, que recupera el
liderazgo perdido desde hace
muchos meses y que, en no-
viembre, lleg6 a alcanzar el
sexto puesto.
Alimentacién, bebidas y
tabaco ha sido el sector mas
perjudicado por el ascenso an-
terior en la oferta de empleo,
aunque en términos relativos
no ha perdido apenas fuer-
za, ya que sus directivos han
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Las empresas
prefirieron
perfiles técnicos
por primera vez
en muchos meses

buscado mds profesionales
que en octubre —repitien-
do el caso de Industria que,
manteniéndose en el segundo
lugar, también ha aumentado
su influencia en la oferta—.
Los demas ambitos se mantie-
nen en las busquedas de pro-
fesionales a excepcion del de
la informatica, que desciende
cinco puestos, y de recursos
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Ni el efecto
Navidad refloto
la oferta

en turismo

v hosteleria

energéticos, que recorta siete
posiciones. Este tltimo nicho
es una prueba mas de que,
mas tarde o mas temprano,
algunas previsiones optimis-
tas si que se cumplen y que el
de la energia puede llegar a
ser el mirlo blanco de la soste-
nibilidad que nos viene.

Por otro lado, en el aspecto
donde no hay que hacer ex-
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La funcion
comercial, pese
a seguir siendo
la mas buscada,
pierde fuerza

cesivo esfuerzo para adivinar
tendencias es el funcional. La
de comercial repite por enési-
ma vez como la mas deman-
dada en la oferta de empleo
cualificado, si bien empieza a
ceder algo de terreno a la de
produccién, que comienza a
recuperarse junto con las areas
de servicios generales e infor-
matica.



OFERTAS DE EMPLEO POR SECTORES

Diciembre 2009 Noviembre 2009
Puesto % Puesto %

Consultorfa 1 6,34% 3 4.70%
Industrial 2 6,22% 2 474%
Alimentacién 3 5,19% 1 5,07%
Sanidad 4 4,86% 4 4,67%
Comercio 5 4,57% 5 4.41%
Construccién 6 4,49% 6 4,28%
Ensenanza 7 3,13% 8 3,24%
Seqguros 8 2,97% 13 2,87%
Metalurgia 9 2,80% 14 2,85%
Telecomunicaciones 10 2,76% 10 2,95%
Distribucién Mayorista 11 2,68% 11 2,91%
Informatica 12 2,64% 7 3,62%
Automdvil 13 2,59% 19 2,53%
Recursos Energéticos 14 2,47% 21 2,66%
Farmacia/Mat. Hospit. 15 2,39% 15 2,75%
Electrénica/Mat. Elect. 16 2,35% 12 2,90%
Servicios 17 2,27% 16 2,48%
Resto - 39,29% - 40,37%

FUENTE: INFOEMPLEO.COM

. . tas en este &mbito, poco mas

EX pe riencia que los curtidos en mdrketing

Aunque cuatro de cada
diez ofertas de empleo
cualificado en Espana
siguen sin demandar
experiencia, ésta es una
tendencia que se viene
registrando a la baja
durante los dltimos
meses. Prueba de ello
es el ascenso durante el
mes de diciembre en la
bldsqueda de empleados
con entre 1y 2 anos de
trayectoria (ahora un
4,83% del total) y, sobre
todo, conentre 2y 3
(un 14,54%) y con entre
5y 10 anos (19,9%). La
franja superior a los 10
anos también aumenta
su peso relativo y se sitta
en mas de un 2,5% del
total de la oferta.

¢Diferencias con afios an-
teriores? Los especialistas en
gestionar a éstos y al resto de
sus compafieros ya no son no-
ticia y, aunque las politicas de
gestion de personas empiecen
a recuperar su fuerza, el mer-
cado ya no busca a sus exper-
tos, no al menos para cubrir las
vacantes al efecto. Ahora, sélo
2 de cada 10 piden especialis-

—funcién que vuelve a descen-
der— o en auditoria —que se
queda en un residual 0,25%—.
Eso si, el volumen de ofertas
que no especifican la funcién
que realizaria el candidato de
ser admitido en el empleo, si-
gue incrementandose, tanto o
mas que, por otro lado, lo hace
la categoria de exportacion,
una de las areas a las que los
expertos también apuntan hoy
como las de mayor futuro en
tiempos de crisis.

¢Resurge el ‘back office’?

Si al aumento en la busqueda
de profesionales cualificados
para cubrir puestos de produc-
cioén le unimos la otra gran no-
vedad del Termémetro Laboral
de diciembre, la del aumento
del 32,84% al 36,54% en la
oferta para perfiles técnicos,
no hay otra que pensar que
algo puede empezar a estar
cambiando en el mercado
laboral. También con menos
demanda de empleados —de
40,07% a 36,47%—, estos da-
tos podrian ser un indicio de
que la maquinaria empieza a
moverse o, por lo pronto, se
libera de la pardlisis que habia
sumido a las empresas, cen-
tradas en vender, y que habia
llevado a la calle a mucho per-
sonal de ‘back office’ [produc-
cién y soporte].

Pero esta tendencia es sélo
buen propdsito que se puede
cumplir o no en los préximos
doce meses. De momento, lo
que si es real es otro incremen-
to (un 1,4%) del paro con res-
pecto a noviembre, o lo que
es lo mismo pero suena peor:
un 25% mas de desempleados
que hace un afio. Proporcion
que a mas de uno se le ha atra-
gantado en el inicio de la peor
cuesta de enero del siglo.
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OFERTAS DE EMPLEO POR CARRERAS UNIVERSITARIAS
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EVOLUCION DE LA DEMANDA POR ESTUDIOS

Los titulados en FP ganan
puntos ante los universitarios

Perfil duro

Durante el mes de diciembre, el 35,04% de
las ofertas demandaba formacion técnica, la
proporciéon mads alta en los tltimos 15 meses

Administracion y Direcciéon de Empresas escala
puestos y lidera los criterios de selecccion de los
empleadores entre los perfiles universitarios

OFERTAS POR FAMILIAS DE FP

Diciembre 2009

Noviembre 2009

Puesto % Oferta Puesto % Oferta
Fabricacién mecanica 1 25,66% 1 36,46%
Electricidad y electrénica 2 24,76% 2 20,77%
Administracion 3 9,05% 3 9,98%
Sanidad 4 6,31% 6 5,30%
Hostelerfa y turismo 5 5,73% 12 0,80%
Informética 6 5,68% 4 7,64%
Quimica 7 5,34% 5 6,72%
Servicios produccion 8 5,10% 9 2,79%
Mant. vehiculos 9 4,85% 7 3,16%
Textil, Confeccién y Piel 10 2,67% 13 0,77%
Resto - 4,85% - 5,62%

L.de C.

Si bien se levantan pequefias
brisas de cambio en lo que se
refiere a la oferta de empleo en
sectores y funciones, también
empieza a airearse la busqueda
de perfiles por area formativa.
De ahi que el mes de diciem-
bre de 2009 acabara con una
sorpresa: el 35,04% de los em-
pleadores que querian cubrir
un puesto en su empresa pre-

FUENTE: INFOEMPLEO.COM

ferfa titulados en Formacién
Profesional. Esta proporcion,
que encontraba su minimo el
pasado mes de mayo con un
21,3%, ha crecido y con ella, el
reparto de la necesidad de ti-
tulados por familias. Y es que,
aunque Fabricacién mecénica
sigue siendo la preferida por
las empresas, Electricidad y
electrénica, Administracidn,
Sanidad y, sobre todo, Hoste-
lerfa y turismo han aumentado
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su volumen dentro de la de-
manda general. Textil, confec-
cion y piel regresan también
ala tabla, una prueba mas de
que algo se empieza a mover
de nuevo en la maquinaria de
la produccion.

También ha habido varia-
ciones en la preferencia por
titulaciones universitarias.
De hecho, la indefinicién de
carreras empieza a decrecer
en todas sus versiones —cual-
quier licenciado, cualquier in-
geniero— y Administracién y
Direccién de Empresas regresa
al liderazgo como la mas bus-
cada por los empleadores. Por
su parte, Medicina vuelve al
podio desde el sexto lugar de
interés. Y también cabe des-
tacar la vuelta de clasicos de
otros afios como los ingenieros
técnicos en Obras Publicas o
los licenciados en Odontologia.
Por su parte, los farmacéuticos,
los ingenieros agrénomos y los
ingenieros técnicos agricolas
también se estdn empezando
a dejar querer de nuevo.

Al otro lado de la balanza,
los mas damnificados por
este nuevo reparto son ahora
los especialistas industriales.
Compartiendo los dos prime-
ros puestos, los superiores y
los técnicos, en noviembre
de 2009, registran hoy una
importante pérdida de peso
relativo en el volumen de la
oferta de empleo. Caida que,
sin embargo, no supera, ni
conjunta, a la de la carrera de
Derecho, la gran olvidada a
finales de afio.



4 | Recursos humanos

DOMINGO 10 1 _2010 AR

COMO SACAR EL MAXIMO PARTIDO A TODAS LAS HORAS DEL DIA

Mejorar la gestion del tiempo,
un proposito ineludible en 2010

Organizacion

A pesar de que cada vez mdas empresas
y trabajadores son conscientes de su importancia,
el manejo eficiente del tiempo sigue siendo

una asignatura pendiente

Una profunda remodelacién de los habitos
horarios mejoraria la situacién actual

Berta Diaz Olivas

Si entre las propuestas para
el nuevo afio, la gestion efec-
tiva del tiempo figura en los
primeros puestos de su lista,
estd muy acertado. Apelando
al refranero espafiol, no po-
demos olvidar que «el tiempo
es oro» y que debemos hacer
todo lo posible para poder ad-
ministrarlo de una manera efi-
caz. Mucho se ha escrito sobre
‘time management’y, si bien es
cierto que los directivos sufren
especialmente de esa enfer-
medad tan conocida como la
«falta de tiempo», muy comun
hoy en dia, mandos interme-
dios, trabajadores, estudian-
tes y la sociedad en general,
también estdn sometidos a su
presion.

El tiempo es la manera en
que preparamos nuestra vida,
de modo que nadie puede
decir «a mi no me interesa».
Normalmente, organizamos
nuestras horas de una forma
espontdnea, aunque muchas
veces el trabajar sin previsién
nos hace fracasar en el intento
de aprovecharlo al mdximo y
ser lo mas eficientes posible.
«Gestionar el tiempo es un

acto reflejo en quienes nece-
sitamos atender muchas cues-
tiones en el dia a dia, bien por
la responsabilidad del puesto
de trabajo, bien por las nece-
sidades de una vida familiar.
Cuando a esto le afiadimos
cualquier actividad extra, to-
mamos conciencia real de su
gestién; probablemente mas
cuando, por algtin motivo,
se baja la guardia y la orga-
nizacion innata se ralentiza
o inhibe», afirma José Julio
Martinez Penas, ingeniero de
‘software’ y alumno del mas-
ter en Direccion y Gestion de
Tecnologias de la Informacion
de IDE-CESEM.

Cuestion de prioridades

«Lo esencial a la hora de ges-
tionar el tiempo es elegir en
cada momento lo que mas te
interesa, lo mds rentable para
ti como persona. No sélo hay
que buscar la rentabilidad
econdmica también existe
el beneficio filial, que obtie-
nes de la relacién con tu fa-
milia, o el social, que abarca
las relaciones con los amigos
y compafleros del trabajo»,
asegura José Maria Acosta,
director de Accién Training

y especialista en gestion del
tiempo. Una vez decidido qué
es lo que nos interesa, hay que
dedicarse a ello en exclusiva.
Estd demostrado que las activi-
dades no mecanicas, en las que
se requiere el uso de la razén,
deben ser realizadas de una
en unay con el tiempo justo.
«Perdemos mucho el tiempo,
teniendo en mente las cuaren-
ta cosas que queremos hacer
mientras realizamos algo», re-
salta Acosta.

Dia a dia, nos enfrentamos
a la paradoja que nos hace
creer que contamos con menos
tiempo del que efectivamente
tenemos. Hay que saber admi-
nistrar las 24 horas del dia y no
caer en los errores mds comu-
nes en el manejo del tiempo.
El primero de ellos es querer
complacer a los demas. «El
80% de la poblacién no sabe
decir “no”. Muchas veces por
complacer a los demas, hace-
mos cosas que no deberiamos
y, después, nos sentimos cul-
pables por no haber cumplido
con lo que tenfamos pendien-
te», lamenta Acosta.

El dejar asuntos para lue-
g0 o no saber distinguir qué
es importante y qué urgentes
también termina por restar ho-
ras al dia y no deja finalizar
las actividades previstas. No
hay unas reglas fijas a la hora
de gestionar el tiempo. Hay
que elegir con libertad aquello
que mas interese y descartar
o atajar aquellos asuntos que
nos roban los minutos, como
explica Martinez Penas. «En
mi caso son normalmente las
tareas domésticas y las buro-
cratico-administrativas. Trato

200 horas

Los espanoles pasamos
al afo en el trabajo unas
200 horas mas que la
media europea; pero en
productividad estamos

a la cola. «Hay que
cambiar la cultura del
presentismo por la de la
eficiencia si queremos
ser competitivos en un
mundo cada dia mas
globalizado y complejo»,
afirma Ignacio Buqueras,
presidente de la ARHOE.

de programar un tiempo para
las primeras, y de utilizar las
nuevas tecnologias para las
segundas».

Armas de doble filo

El uso del teléfono movil, el
correo electrénico y los dispo-
sitivos PDA han supuesto un
avance para las personas que
necesitan sacar el maximo par-
tido a sus jornadas laborales.
Pero sin un adecuado manejo,
éstas se convierten en un ele-
mento de interrupcion mas que

de ayuda. En los seminarios
que José Marfa Acosta imparte
a directivos y mandos interme-
dios, hace hincapié en la nece-
sidad de aprender a manejar
estos aparatos de la forma mas
efectiva posible. «Lo normal es
que recibamos entre 50 y 80
correos electrdnicos por dia,
pero he conocido casos de
gente que recibia hasta 900,
y eso no se puede manejar. El
problema del mévil también es
resaltable. Todavia hay gente

La paradoja de los largos horarios y su baja productividad

Habitos

Los horarios condicionan la
gestion del tiempo. En concre-
to, las largas jornadas labora-
les que afrontan los trabaja-
dores espafoles redundan en
una escasa conciliacion, poca
efectividad y, en definitiva,
un desasosiego generalizado
por no poder abarcar todos los
quehaceres diarios. «Tenemos
excesivamente arraigada la
cultura del presentismo. De-

beriamos tener una cultura de
la eficiencia buscando la exce-
lencia», afirma Ignacio Buque-
ras, presidente de la Comision
Nacional para la Racionaliza-
cion de los Horarios Espafioles
(ARHOE).

Desde ARHOE, llevan afios
luchando por un cambio pro-
fundo en las costumbres ho-
rarias de los espafioles. Unos
hébitos que han hecho que Es-

pafia sea el pais que mds horas
trabaja de toda Europa (unas
200 mas de media), pero tam-
bién que sea el segundo por la
cola en productividad. Aunque
cada vez mas empresas estan
sensibilizadas, queda por de-
lante un arduo trabajo de con-
cienciacién a todos los sectores
de la sociedad.

Television
Otro de los aspectos que re-
quieren de una profunda re-

modelacidén son los horarios
de la televisién. Como en lo
laboral, Espafia también esta
muy alejada de los horarios
televisivos de Europa. Los ha-
bitos diarios —comida, cena,
hora de acostarse...—, estan
influenciados por la parrilla
televisiva. En ARHOE pro-
ponen el adelanto del ‘prime
time’ para que los programas
de esta franja terminen, como
muy tarde, a las once de la
noche.

Para este 2010, Buqueras
tiene un deseo: «Este semestre
Espafia ocupa la Presidencia
de la UE. Es una oportunidad
Unica para que nuestra socie-
dad sea consciente de la im-
portancia de seguir unos ho-
rarios racionales en todos los
ambitos de la vida, tal y como
lo hacen nuestros vecinos eu-
ropeos. Sélo asi podremos
lograr la plena conciliacién
de vida familiar, personal y
laboral».
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Usar pequefos trucos, como dividir las tareas entre prioritarias y urgentes ayuda a cambiar habitos

que acude a una reunién o una
entrevista de trabajo sin apa-
garlo», subraya Acosta.

Las largas reuniones sin una
hora de finalizacion y llenas
de interrupciones, también
se convierten en ladrones de
tiempo. Se trata de mane-

jar todas estas situaciones y
adoptar habitos positivos con
respecto a ellas, y para gestio-
nar el tiempo se necesita, no
sélo conocer aquello que es
util, sino ponerlo en préctica.
«Hay que cambiar los habitos
que hemos adquirido durante

nuestra vida y evitar aplicarlos
en las circunstancias equivoca-
das —apunta Acosta—. Apren-
demos a ser corteses con las
visitas en casa; y en el trabajo,
nos interesa atender a la per-
sona que lo requiere pronto,
bien y eficazmente».

La experiencia ayuda a ir
cambiando esas costumbres
poco a poco, pero lo intere-
sante es que esa transforma-
cion se realice de una forma
mas rapida. Ademas, peque-
flas acciones, ejecutadas dia a
dia, pueden ayudar a ser mas
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Claves para usar
el ‘e-mail’ de una
forma efectiva

El correo electrénico es una

de las herramientas que, si no
se gestiona adecuadamente,
puede hacernos perder el
tiempo. Existen sencillas claves
para hacerlo de una manera
mds efectiva.

Asunto Lo mejor es identificar
cada correo electrénico, por
si hay que rescatarlo de un
archivo que puede ser muy
abultado. Perderemos menos
tiempo al buscarlo si tenemos
claro cuél es el titulo que

le pusimos.

Contenido El aspecto mas
importante del ‘email’ deberd
ser nombrado al inicio.

El documento tendra que ser
conciso y claro, y no alargarse
€en exceso.

Destinatario Se debe enviar
sélo a la persona a la que le
interesa el tema.

Respuesta La regla de oro
de cualquier documento es
que, una vez abierto, debe ser
contestado. Asf evitaremos
perder el tiempo.

productivos. Por ejemplo, al
final de la jornada se pueden
escribir las seis cosas mas im-
portantes que se tienen que
hacer el dia siguiente. A conti-
nuacién, hay que numerarlas y
dividirlas entre actividades ur-
gentes e importantes y procu-
rar atender a estas ultimas. Y si
no nos da tiempo a realizarlas
en el dia, al menos habremos
resuelto las primordiales. Una
buena idea es comenzar por
las actividades mas dificiles,
éstas requieren mas tiempo y
esfuerzo mental, pero la satis-
faccién de haberlas terminado
da impulso para continuar con
las demas.

En corto

Decalogo

Diez consejos
para buscar
un empleo

La firma de recursos huma-
nos Randstad acaba de publi-
car un decalogo para que la
buisqueda de empleo en este
nuevo aflo sea mds sencilla
y, sobre todo, efectiva. El pri-
mer paso para el candidato es
concretar el tipo de puesto,
organizacién y condiciones
que desea, ya que siempre
habra tiempo para ir adap-
tando esos objetivos al mer-
cado. Detectar las distintas
fuentes de trabajo (empresa
de seleccién, ETT, internet...)
es otro de los consejos mas

importantes antes de poner-
se manos a la obra con la
elaboracién de un buen cu-
rriculum, la preparacién de
la entrevista y de las pruebas
de seleccién. Una vez que se
haya establecido ese primer
contacto, el profesional debe
interesarse por el estado de
la candidatura, una actitud
que siempre suma puntos en
el camino hacia el empleo.
Randstad también incide en
explotar al maximo las habili-
dades personales y mantener
una actitud positiva durante
todo el proceso. Si finalmente
no se consigue el puesto, el
candidato nunca debe ce-
rrarse las puertas de dicha
empresa y ha de mantenerse
activo en el mercado con una
formacién actualizada.

Paridad

Se frena

la presencia
de mujeres en
los Consejos

La crisis ha paralizado la in-
corporacion de consejeras
alas empresas del IBEX-35,
segtin el Observatorio Add
Talentia. Si en 2008 se habia
pasado de 30 a 44, en el ulti-
mo afio, el niimero de pues-
tos ocupados por mujeres se
ha incrementado sélo en seis.
Este frenazo hace que se ale-
je el horizonte de la paridad
que la normativa espafiola
recomienda alcanzar en 2015
y que supondria multiplicar
por cuatro la actual cifra.

Ranking

Deloitte, la mejor
empresa para
hacer précticas

La revista norteamericana
Business Week ha proclama-
do a Deloitte como la mejor
empresa para que los univer-
sitarios hagan practicas. Este
estudio, que ya va por su
tercera edicion, se basa en

el niimero de becarios con
los que cuenta cada firma, a
cuantos de ellos se les ofrece
un contrato posteriormente
y el salario que perciben.
Ernst & Young, Pricewater-
houseCoopers y y KPMG
completan las primeras posi-
ciones de este ranking.
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Francisco Longo

MIEMBRO DEL COMITE DE EXPERTOS
EN ADMINISTRACION PUBLICA

DE LAS NACIONES UNIDAS

El profesor y director del Instituto

de Gobernanza y Direccién Publica
de ESADE, que ha asesorado a
diversos gobiernos y administraciones
plblicas, seré el Ginico espafnol en este
organismo de un total de 24 expertos
mundiales.

Bris Rocher
PRESIDENTE DEL GRUPO
YVES ROCHER

El hasta ahora vicepresidente
y director general del grupo, pasara
a ocupar la presidencia tras el
fallecimiento de su fundador
y también presidente, Yves Rocher.

César Bardaji
CONSEJERO DELEGADO DE PANRICO

El directivo, actualmente consejero
independiente de Grupo Leche
Pascual y que, hasta el pasado mes de
noviembre era CEO de Gallina Blanca
Star, fue también consejero delegado
de Renta Corporacién y de Winterthur
en Espana.

Dolores Montilla
DIRECTORA DE EUROPAIR BROKER

Montilla se ha reincorporado
recientemente a la plantilla de
Europair Broker, donde ya habia
trabajado desde 1996 a 2005.
Anteriormente, trabajé como gerente
del mercado espanol para la compania
inglesa Air Partner.

Josep Maria Obiols
NETWORK OPERATIONS DIRECTOR
DE MAIL BOXES ETC.

La carrera profesional de Obiols,

que cuenta con titulos de posgrado
en ICIL, EADAy ESADE, se ha
desarrollado en el sector del
transporte, donde destaca su paso por
Chronopost Internacional. En 2001,
se incorporé a Mail Boxes.

Dennis Lewis
DIRECTOR DE [+D+l DE OPINOMEDIA

«Cum laude» en Matematicas por la
Universidad de Texas, Dennis Lewis,
que lleva en Espana desde 1991, ha
trabajado como analista-programador
con IBM en Austin (Texas) y como
formador de IBM en Bruselas.

Juan Carlos Lépez Quintero
DIRECTOR DE SERVICIOS AL CLIENTE
PARA ESPANA DE AFFILINET

Antes de su llegada a Affilinet, L6pez
Quintero colaboré con plataformas
multicanales de envio masivo como
Premiere Global Services, ademas de
trabajar en empresas multinacionales
fuera de Espafna como en el caso de
Microsoft en Dublin o el Ministerio de
Agricultura briténico.

LAS EMPRESAS NECESITARAN, ENTRE OTROS, A EXPERTOS EN RENOVABLES

Nuevos perfiles entre
los mas buscados de 2010

El estancamiento de sueldos y la busqueda
de directivos temporales seran los maximos
exponentes del ano que acaba de empezar

Redaccion

‘Controller’, gestor de clientes y
consultor SAP. La cancién de la
oferta de empleo durante este
afo que acaba de empezar re-
petird el estribillo del anterior
pero con variaciones. Segun
el informe «Los + buscados»,
en el que Adecco hace su ha-
bitual proyeccién de empleo
para los préximos doce meses,
2010 serd el de los ingenieros
especialistas en energias re-

novables y el de los progra-
madores JAVA. Ellos, junto a
los especialistas en ventas y los
médicos de familia, seran los
mas buscados en un mercado
que, ademas, se caracteriza-
ra por el estancamiento de los
salarios.

Los pocos elegidos para las
subidas seran los ingenieros
aeronduticos, los analistas en
fusiones y adquisiciones, los
consultores SAP y los directo-
res de Desarrollo Farmacéuti-

LAS PERFILES ESTRELLA DE 2010

Ingenieria

El + buscado: Ing. Renovables

El perfil mds buscado en 2010 para
estos titulados incluird dominio del
inglés y experiencia de entre 3 y

5 afos. Se valorard disponibilidad
para viajar y capacidad para
trabajo en equipo.

El + pagado: Ing. Aerondutico
Empezard con 26.000 euros.
Aquellos con cinco afnos de
experiencia llegarén a los 65.000 y,
si superan los siete, a 80.000 euros.

Finanzas

El + buscado: Controller
Titulados en Administracion

y Direccién de Empresas con
MBA o master en finanzas, y una
experiencia media de cinco anos.
El + pagado: Analista M&A

El especialista en fusiones

y adquisiciones recibiré 40.000
euros en fijo y otros 40.000 - 80.000
euros en variable.

Tecnologia

El + buscado: Programador JAVA
Titulacién en Formacion
Profesional o carrera de
Informética con un minimo de
dos afios de experiencia y clara
orientacién al cliente.

El mejor pagado: Consultor SAP
Se demandaréd un mfimo de tres
anos de experiencia que equivalen
a36.000 euros anuales. Cumplidos
los cinco, esta cifra se duplica.

Medicina y ciencia

El + buscado: Médico de familia
Obviamente se buscara

la especializaciones de familia

y comunitaria con MIR.

co y Grandes Cuentas. Estos,
cuyos honorarios dependeran
de la experiencia aportada, se
mediran en el ‘ranking’ de me-
jores sueldos con una nueva
figura, la del ‘interim mana-
ger’ [directivo temporal]. El
resto de candidatos tendra que
conformarse con el ajuste de
cinturdn de sus futuras empre-
sasy, si son de los afortunados
de la lista de los mas busca-
dos, tener entre tres y cinco
afios de experiencia, inglés,
orientacién a resultados, dotes
de comunicacion y de trabajo
en equipo y resistencia al es-
trés. Denominadores comunes
para un afio en el que no sélo
bastard con saber, sino tam-
bién habra que demostrarlo,
en equipo y ante situaciones
dificiles.

El + pagado: Dtor. de desarrollo
El sueldo medio para este
especialista se situard entre 50.000
y 70.000 euros brutos anuales en
funcién del proyecto que desarrolle
dentro de la empresa. El variable,
como siempre, segtin objetivos.

Comercial

El + buscado: Gestor de clientes
Se pedird entre tres y cinco anos
de experiencia y una titulacién
universitaria, preferiblementente
ADE o Marketing. La actitud
marcard la diferenciaen la
seleccion.

El + pagado: Grandes cuentas
El director de este apartado tendra
un salario que oscilard entre los
65.000 y los 85.000 euros anuales,
mas un variable que girard en
torno al 20 o el 30% del anterior.

JESUS FERRERO
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LOS CUATRO FINALISTAS DE LA NUEVA CONVOCATORIA SE DARAN A CONOCER DURANTE LOS PROXIMOS DIAS

Recta final del IIT Premio Hudson - ABC

Convocatoria

El jurado, compuesto
por destacadas figuras
de los RR.HH., ya ha
comenzado a deliberar

Todos sus miembros
destacan la alta calidad
de las candidaturas

Laura de Cubas

Parece que fue ayer pero ya
han pasado casi cuatro me-
ses desde que se convocara la
1T Edicién del Premio Hudson
- ABC. Un otoflo caliente para
los responsables de Recursos
Humanos, sobre todo para
los de empresas con menos
de 3.000 empleados, desti-
natarios de este prestigioso
galardon que en esta dltima
edicion ha hecho suyo el lema
«Soluciones constructivas en
época de crisis».

Hoy, con el plazo de candi-
daturas cerrado hace apenas
diez dias, llega el turno del
jurado y con é€l, el momento
de las deliberaciones. Alfonso
Gordon, director de Recursos
Humanos de Eulen y presiden-
te de este comité de expertos,
reconoce que «el nivel de los
proyectos es muy alto y, como
cada uno estd adaptado a las
necesidades derivadas de la si-
tuacién de sus respectivas em-
presas, no esta resultando facil
valorarlos y clasificarlos».

En cualquier caso, y dado
que es preciso tomar la de-
cisién sobre cudles serdn los
proyectos finalistas y el gana-
dor, el jurado ya se ha puesto
en marcha para evaluar el ele-
vado nimero de candidaturas
presentadas este afio a partir
de los criterios establecidos
por la organizacién. Bases
que Alfonso Gordon detalla:
«Nos estamos guiando por la
creatividad y la innovacion
de las medidas adoptadas, el
grado de compromiso genera-
do entre la plantilla, el alcan-
ce interno de la iniciativa, la
alineacién con la situacién de
crisis y los resultados contras-
tados obtenidos».

MARCOS DE QUINTO presidente de Coca-Cola Espana

IRENE MEDINA

«Este galardon es un bocinazo
en mitad de la niebla en la que
navegan muchas empresas»

L.deC.

Marcos de Quinto lleva casi
treinta afios en Coca-Cola Es-
pafia, una de las filiales mas
potentes de la multinacional y
todo un referente en la gestion
de personas. Esta labor, que
le hallevado a obtener nume-
rosos galardones de recursos
humanos, ha sido clave para
ser elegido este afio presiden-
te de honor del jurado del
III Premio Hudson - ABC.

Cuando se le pregunta al
presidente del jurado del
IIT Premio Hudson - ABC so-
bre las tendencias de las can-
didaturas presentadas y que
estan llamadas a servir como
ejemplo en estos tiempos con-
vulsos, el director de Recursos
Humanos de Eulen habla de
una gran variedad de plantea-
mientos: «Desde los mas alter-
nativos a los mas tradicionales

NnH

[ ] e

éQué papel desempeiia la
gestion de recursos huma-
nos en una empresa?

Hay sociedades que son
apuntes en un registro, pero
la compafiia, con mayuscu-
las, son las personas que la
integran. Gestionarlas bien
supone asegurar el mejor pre-
sente, pero también el mejor
futuro.

¢CO6mo es la relacion del presi-
dentey el director de RR.HH.
en una gran empresa?

y dréasticos o los que pasan por
comprometer a toda la planti-
1la con los objetivos y situacién
de la empresa». «Eso si, todos
los casos presentados demues-
tran resultados positivos tan-
gibles, con una imaginacién y
unos niveles de ejecucién que
rozan la excelencia», aflade.
Dificil tarea pues para el se-
lecto comité de expertos que
Montserrat Luquero, CEO de

Muy estrecha. Para mi hay
tres figuras clave en un ne-
gocio: el responsable de traer
los ingresos, el de contarlos y
vigilar costes, y el de cuidar a
la gente para que esté forma-
da, motivada y dé el 120%.
ZY eso es facil de hacer?

En Coca-Cola Espafia somos
una plantilla pequefia con
una rotacién infima; como
una familia que lleva mu-
cho tiempo junta. Yo me fui
y volvi, y tengo compafieros

Hudson, ha reunido en esta
ocasién y entre los que pode-
mos encontrar al ganador de
la pasada convocatoria, Santia-
go Ruete, director de Recursos
Humanos de Sara Lee y a los
principales responsables en
gestion de personas de Campo-
frio (Javier Arréniz), American
Express (Manuel Martinez),
Saica (Pilar Franca), Ferroser
(Leonor de Pablos) Grupo Vips

que han hecho lo mismo o
que llevan mas afos que yo.
Jamas me han llamado de
usted, sonaria a cachondeo.
¢En qué medida cree que su
vinculo con el director de
RR.HH. ha influido en eso?
Lo planteo de forma distinta:
¢Cuanto tiempo puede sobre-
Vivir una empresa con gente
mediocre o con gente valiosa
pero mal gestionada?

No debe ser facil adaptar las
directrices internacionales a
la cultura espanola...

La verdad no les presto mu-
cha atencién. Aunque Coca-
Cola parezca una empre-
sa globalizada, somos una
compafifa «multilocal», por-
que manejamos localmente
nuestro negocio y, en cuanto
a gestion de personas, lo ha-
cemos bajo la sabia actuacion
de Blanca Gomez, nuestra
directora de RR.HH., que
aprovecha la ventaja del co-
nocimiento y del talento de
una gran compania.

é{Qué opina de la celebracion
del Premio Hudson ABC en
ese contexto?

Me parece un oportuno boci-
nazo en mitad de la niebla en
la que navegan muchas em-
presas de nuestro pais. En Es-
pafia tenemos personas muy
importantes que, sin embar-
g0, 1o se sostienen en el tiem-
po. Somos un pais de genios
—descubrimos América, in-
ventamos el sumergible...—,
pero nos falla la gestion de
talento para mantener nues-
tros logros. Este premio no
reconoce a «los héroes de las
ideas», sino a los que hacen
posible que esas ideas sean
sostenibles en el tiempo.

(Miguel Angel Garcia), y de
Eulen (Alfonso Gordon). Este
grupo de referentes en gestion
de personas dara a conocer du-
rante el mes de febrero el nom-
bre de los cuatro finalistas al
galardon, entre los saldra que
saldré el vencedor. Este recibird
su premio de manos de Marcos
de Quinto, presidente de Coca-
Cola Espafia, el 2 de marzo en
el Hotel Eurobuilding.
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ANA LABORDETA actriz

«MI1 primer personaje
no decia una sola palabra»

Asi empezé

Ha labrado su carrera en el teatro, pero, desde
hace un par de anos, la actriz trabaja con
entusiasmo en proyectos de cine y television

En 2009 obtuvo el premio de la Unién de Actores
por su papel en ‘Amar en tiempos revueltos’

Cristina Martin Frutos

Desde el primer dia que sinti6
«la llamada del arte», como
ella misma lo califica, Ana La-
bordeta (Teruel, 1965), hija
del cantautor y politico José
Antonio Labordeta, prefirid las
tablas a las camaras. Este afio,
sin embargo, no quiere dejar
ningun frente abierto: seguird
de gira por Espafia con la obra
‘Noviembre’, de David Mamet;
participara en la segunda tem-
porada de la serie ‘Acusados’,
que esté a punto de comenzar,
y se estrenara con un papel pro-
tagonista en la pelicula ‘Planes
para mafiana’, 6pera prima de
Juana Macias.

éCual fue su primer empleo?
Consegui mi primer sueldo
trabajando en unas cenas me-
dievales en un restaurante
madrilefio. Acababa de llegar
a la capital para estudiar en el
Laboratorio de Teatro William
Layton, asi que, imaginate, ha-
ciendo nuestros pinitos mien-
tras la gente se ponia fina de
cordero y vino.

¢Cual fue su primera obra co-
mo profesional?

Todavia estaba estudiando. Fue
con ‘La soledad del guardaes-
paldas’, de Javier Maqua. Lo
mds curioso es que mi primer
personaje no decfa una sola
palabra. Pero, menos mal que
no hablaba, porque el dia del
estreno estaba tan atacada que
hubiera sido incapaz de articu-
lar una frase.

Muchos actores recuerdan que
ya de pequeiios sentian la vo-
cacion, ¢fue su caso?

Mi vocacién fue tardia en
comparacion con la de otros
compafieros. El tiltimo afio del
instituto se organizo6 una obra
de teatro que dirigia mi prima,
en la que al final me quedé ac-
tuando yo sola. Lo que senti en
el escenario —el silencio del
publico, el juego de vivir otra
realidad...— fue lo que me
enamord. Después me matri-
culé en la facultad de Filosofia
y Letras y también en la Escuela
de Arte Dramadtico de Zarago-
za, hasta que dos profesores
[Yolanda Monreal y Antonio

Malonda] me hablaron del la-
boratorio de Layton. Cuando
superé las pruebas de ingreso,
mi vida cambid radicalmente:
me olvidé de la filologia y me
atrapO la interpretacion.
éNunca se sintié influida por
su padre?

Yo vivia lo de mi padre de for-
ma muy normal. El era artista
y punto. Sique es cierto que he
sido muy afortunada porque el
arte, los libros, la musica, han
estado muy metidos en mivida,
y eso ha podido marcar mi ca-
racter o sensibilidad. Lo que si
tenia claro es que la musica no
era para mi, porque yo tengo
un oido enfrente del otro...
En estos aiios, ;qué momen-
tos han sido decisivos?
Cuando, en el afio 89, nombra-
ron a José Carlos Plaza, uno
de mis maestros, director del
Centro Dramadtico Nacional.
Preparé muchos montajes y de-
cidi6 contratar a alumnos del
Laboratorio. Ahi tuve la suerte
de trabajar con él y con otros
grandes como Berta Riaza, Ana
Belén... Otro momento esen-
cial ha sido mi participacién
en ‘Amar en tiempos revueltos’,
que me ha dado la oportunidad
de meterme en la piel de un
personaje durante méas de dos
afios y me ha traido el premio
de la Unién de Actores.

éSe arrepiente de algo?

De los trabajos que he hecho
no cambiaria nada. Algunos te
gustan mds, otros menos... Ya
puedes poner todo el amory

las ganas del mundo, que hay
papeles con los que no acier-
tas. Eso si, tendria que haber
luchado por trabajar en la tele
antes. A un actor le ayuda mu-
cho, te ve muchisima gente, y
eso hace que los productores
se fijen mds en ti y el publico
vaya mas al teatro.

éSe reconoce en la chica que
lleg6é a Madrid para estudiar
teatro?

Lo fundamental para dedi-
carte a esto es amar esta pro-
fesion, tener pasién, entrega
y curiosidad, y yo creo que
esas cuatro cosas no las he
perdido. El dia que lo haga
me preocuparé mucho. Por
ahora, me sigo reconocien-
do en la chica que llegé a la
estacién de Chamartin con su
gorra, sus maletas y los ojos
muy abiertos.

Miradas pensantes

SEIS IDEAS MAESTRAS QUE TE PUEDEN ABRIR LA PUERTA

JOAQUIN LORENTE

Escritor y publicista.
Conferenciante de Thinking Heads

No son momentos faciles para encontrar trabajo y la
forma de lograrlo debe ser distinta que en tiempos de
abundancia. Asumir seis principios reforzard lo mas
decisivo, la fe en ti mismo, porque si quieres conocer a
tu mejor profesor de energia, sélo tienes que ponerte
enfrente de un espejo y mirarte. Con un aliciente afia-
dido: cargar de energia tu cerebro... jes gratis!

Primero. Asume que tienes que venderte. Cuando
queremos convencer a alguien, lo que en realidad
estamos haciendo es vender. Y vender es, por encima
de todo, una transmision de conviccidn.

Segundo. Sino ofreces un cielo, jamas tendras cre-
yentes. ¢Verdad que alguna vez has sacado lo mejor
de ti para seducir a alguien? Te vestiste de la forma
mas agradable, te mostraste simpatico, ingenioso.
Ofreciste el oro y hasta el moro. Ahora tienes que
hacer lo mismo para «ligar» con tu empleador. Antes,
te ocuparas de saber cosas de su empresa y planear lo
que puedes darle. No pidas, ofrece.

Tercero. El conocimiento es un motor parado. Lo
mueve la actitud. Y para ganar, hay que desearlo con
locura; lo que en futbol llaman «hambre de gol».

Cuarto. Lo peor del miedo es que te derrota sin
luchar. Y no existe mayor congelador de nuestras

neuronas que este huracdn gélido llamado «miedo».
Cuando éste nos invade, nos negamos a nosotros mis-
mos, fulminando nuestro don de discernir y actuar.
Esta crisis afecta a todos los que, como ti, optan a esa
misma ocupacién. Los que lo afronten desde el miedo
o la desgana, tratan de correr con una sola pierna.

Quinto. La suerte es el azar aprovechado. Por eso,
para tener suerte hay que estar constantemente aten-
to y vigilante al azar, como los mejores cazadores.

Sexto. Triunfar es convencer de que lo que ofreces
interesa. Es posible que otros tengan titulos, cono-
cimientos y experiencias. Lo determinante sera la
actitud del aspirante. Y ésta es la suma de estas seis
llaves. jTe deseo toda la suerte!

Thizl tap vt
R

Especialistas en programacién de contenidos
www.thinkingheads.com
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